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BAO CAO _
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Cin cir két qué san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty c6 phan DT & XD cong
trinh 3 d4 dwoc kiém toén bdi Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém
toan phia Nam.

Tong gidm dbc Cong ty cb phén DT & XD cong trinh 3 xin bdo céo Dai hdi dong cb
dong thuong nién ndm 2024 ve két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2024.

L Tinh hinh va két qua thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Nam 2023 tiép tuc la nam nhiéu khé khdn do anh hudng bai hu dich Covid-19 1am
anh hudng nghiém trong nén kinh té ctia dat nude. Véi dac diém 1a mot don vi xay dung
co ban v6i ngudn von con han ché, quy mé nho, cong ty con gip rat nhiéu kho khin vé
tinh hinh xoay vong vdn, chinh sach tin dung ctia ngan hang ngay cang thit chit .v.v. anh
hudng téi viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua cong ty cu thé:

+ Mot sé cong trinh (goi thau) bi cham tién d6 do vudng mic trong cong tac giai phong
mat bang lam anh huéng dén tién do thi cong anh hudng dén viée thue hién ké hoach san
luong.

+ Céc g6i thau thude duy 4 an 7000 ty va mot s6 g6i thau khic da va dang thuc hién quyet
toan du 4n, cong tdc thu hdi von tir cdc ngudn tam gilr con chdm do con vudng méc vé thu
tuc ban giao vét tu thu hdi. Anh hudng téi san xuat kinh doanh: cham cAp phat tai chinh
cho thi cong, cham luong, ché d cho ngudi lao dong, ddng thoi lam tang chi phi 1ai vay
anh hudng t6i viée thuc hién ké hoach loi nhudn nam 2023.

+ Cong tac d4u thau trong giai doan hién nay cé su canh tranh khdc liét, dic biét vé
gid, bén canh d6 mot s tiéu chi cu thé vé& didu kién nhan luc, v& ching loai vat tu st dung
cho cong trinh ... ciing gdy anh hudng dén viéc tham gia thau cling nhu kha ndng tring
thau.

Hoi dong quan tri da chi dao séu sat, kip thoi dé ra cac dinh hudéng, quyét sach phu
hop véi diéu kién thue té, cung vdi vige trién khai thure hién céc nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri cua Ban Tong giam ddc cung toan thé CBCNV, Céng ty cd phan DT & XD cong

trinh 3 da thyc hién ké hoach san xut kinh doanh dat dugc nhiing két qua quan trong, duy
tri san xuét va 6n dinh.

1. Két qua thye hién mot s chi tiéu co ban nim 2023

a. Chi tiéu vé tai chinh

Ghi chu vé ngudn céc chi tiéu:

- Thuc hién nam 2023; 2022: cdc chi tiéu tai chinh cua Bdo cdo tai chmh tong hop
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da dwgc kiém todn. X
- Ké hoach nam 2023: theo Nghi quyét PHPCD ndm 2023
- Chi tiéu san lvong: Theo bdo cdo san lwong

Niam 2022 Nam 2023
STT Chi tiéu DVT | Thwehién | K& hoach |Thye hign | 3 ¢ 39 [TV 16 s0
trong nim nam trong nam VORLEL ol
niam 2022
1 |Téng san luong Triéu ddng 393.106 | 285.033 |  276.286 | 9693% | 7028%
2 |Téng doanh thu nt 382.684 250.000 269.281 | 107,71% | 7037%
3 |Téng chi phi nt 379.963 247.500 264.498 | 106,87% | 69,61%
4 |Loinhuin trude thué nt 2.121 2.500 4.783 | 19133% | 175,78%
5 _|Thué TNDN nt 5.991 500 3.391
6 |Thu nhdp binh quin triéu d/ng/th 13,609 14,969 14,600 | 97,53% | 107,28%
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Bing: Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022 - 2023 (PVT: triéu dong)
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- Ké hoach cé tike niim 2023: Khéng thuc hién chi tra cé tikc trong ndm 2023.

b. Chi tiéu Poi séng — Xa hoi:

- Thue hién Nép kinh phi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong: 3,05 ty dong.

- Tro cAp cho cho ngudi lao dong c¢6 hoan canh khé khin véi kinh phi: 34,3 triéu dong.
2. Quan Iy diéu hanh

a. Quan 1y ké hoach san xuit, diu tu

- P chi dong ndm thong tin ké hoach dau tr va ngudn vén dau tu cac du an, quan hé
v6i Chi ddu tu trong nganh DBuong sit va ngoai nganh, tham gia du thiu chao thiu cac
cong trinh, hoan thanh kip thoi hd so, thi tuc tham gia déu thau, chao thiu cac cong trinh
tring thau, ky hop dong kinh t& voi Chu dau tu, tam tng vén, can ddi cdc ngudn luc ciia
Cong ty giao nhiém vu cho cac don vi truc thude Cong ty va thau phu trong lién danh trién
khai thyuc hién.

- Nam 2023 cong tac dau thau dat két qua cao v6i ty 18 tring thau 06/07 goi thau, véi
tong gia tri tring thau ~ 480 ty, chi tiét nhu sau:

Stt Tén dir 40/ Goi thin GELBE Q) IR e
thau trung thau
1) 2) 3 4 6)
Téng cong 525.523 479.572
1 | G6isd 01: Qudc 18 19 - Binh Pinh 17.307 17.307 | Paky HP
2 | Goi thdu XL-01: Cao tbc HG-CM 177.988 177.988 | Daky HD
3 | G6i Té Hap - Khanh Son, Khanh Hoa 5.564 5.564 | baky HD
4 | Goi XL-V-NT-1A 43.398 43.398 | Paky HD
G6i thau s6 4: Thi cdng nér}, mét d’ui}ng, hé théng
5 | thoat nuéc, via hé va hé thong chifu sang (Tén 45.950 - | Khong dat
Hong)
6 Dl;‘,\l’ an néng cap tu}ien vén tai thiy séng Pudng 137.201 137201 | Daky HD
(cau dudng sat Duodng)
7 | Go6i XLO7-Du an vanh dai 3 98.114 98.114 | baky Hb

- Thanh toan khéi lrong, giai ngén thu hdi vén dat hon 290 ty ddng duoc giai ngan
trong nam 2023.

- Bén canh nhiing thanh qua da dat dugc mot s6 cac nghi€p vu con cham tré: cong tac
ban giao vat tu thu hdi con chdm anh hudng dén thu hdi von tr cac ngudn tam gitr. Ngoai
ra mot sO cong trinh (goi 1hau) bi cham tién do do vudng méc trong cong tc giai phong
mit bang 1am anh hudng dén tién do thi cong anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach san
lugng.




b. TH chire can bd, lao ddng, tién lwong

- Téng so CBCNV Cong ty dén ngay 31/12/2023 gdm: 131 lao dong (trong doé: lao
dong gian tiép 64 ngudi dat ty 16 ~ 48 % tdng sb lao dong, lao dong nit 17 ngudi).

- Cong tac tuyén dung, thoi viée, bb nhiém theo ding cac quy dinh cta phap luét va
céc quy ché ciia Cong ty vé lao dong.

- Té chire huén luyén dinh ky, dot xuét, dao tao vé cOng tac an toan lao dong, an toan
chay tau, quy trinh, quy pham an toan thi cong trén dudng sit, kiém tra thue hién céc bién
phép an toan lao ddng, an toan chay tau trong thi cong. Trang bi day du phuong tién bao
vé ca nhan, bao ho lao dong cho ngudi lao ddng khi lam viéc.

- Quan 1y va cung cép cac hd so ning luc va phap nhan dap tng ding tién do va chat
luong theo yéu cau tham gia dau thau va chao gia cac cong trinh nam 2023.

¢. K§ thuit, cong nghé, quan ly chit lwgng cong trinh

- Cong tac lap hd so thiét ké k§ thuat, phuong an tb chirc thi cong, bién phap an toan
thi cong, thiét ké ban vé thi cong, kiém tra kho1 luong cong trinh tai hién truong phuc vu
d4u thau, chao thu céng trinh hoan thanh tét.

- Cong tac quan ly chét lugng, tién d6 ludn duoc quan tdm thuc hién nén céc cong trinh
thi cong ludn dam bao dat va dung tién do, dam bao chét luong duoc cac Chu dau tu ddnh
gia cao.

- Thuc hién ra soat khéi lugng hoan thanh nghiém thu dé phuc vu thanh quyét todn cac
cong trinh dang trién khai véi Chu déu tu gop phan hoan thanh ké hoach giai ngan thu hdi
vbn ctia Cong ty.

- Cong tac thi nghiém vat tu, vat liéu, két cdu bé tong, két cdu thép, ... kip thoi, dép
ung yéu cau thi cong clia cac don vi truc thudc.

d. Tai chinh, ké toan va kiém todn
- X4y dung va trién khai thuc hién ké hoach tai chinh nim 2023,

- Hoan thanh Xy dung han muc bao lanh, hoan thanh cong tac gia han HD tin dung,
cap thém han mirc bao lanh cung cap kip thoi ho so ndng luc tai chinh d€ dap img ke hoach
dau thau cling nhu dam bao bd sung von phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

_ - Vén didu 1& ciia Céng ty hién nay la 87,998 ty ddng: vén nha nuéc 24,67%; von céc

cd dong khéc 73,33%.

e. Cong tac khac

- Cong téc thi dua khen thudng dugc chi trong, td chirc cac phong trao thi dua lao déng
san xudt ndm. Ghi nhan cong strc dong gbp cua can b, cong nhén vien, ngudi lao dong
toan Cong ty, Tong kinh phi chi khen thudng 248,3 triéu dong.

- Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién va hoan thién hé thdng quan 1y chét lwong theo ti€u
chuan ISO.9001-2015, chinh sich muc ti€u chat lwgng cta Cong ty, ap dung hé thong quan
ly chét lugng vao san xuat c6 hiéu qua.

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2024

Tinh hinh kinh té d4t nu6c ndm 2024 c6 xu huéng ting truéng kinh t€ chdm lai. Truéce
thoi co, thudn lgi va kho khan thach thire dan xen nhung khoé khén nhi€u hon trong linh




vue xay dyung co ban vi vay cong tac tim kiém viéc 1am trong va ngoai nganh phai dat lén
hang dau dé dam bao céng an viée 1am cho nguoi lao ddng dong thdi hoan thanh ké hoach
san xut kinh doanh da d& ra

Tép trung huy dong cac ngudn luc v& tai chinh, nhan lwe, may moc thiét bi, trién khai
thue hién dong bd, cé hiéu qua, phan ddu hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh timg
thang, quy, nim d& Cong ty dam bao hoan thanh ké hoach nim 2024 va chuin b céc cong
viéc cho ndm 2025.

1. Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024

Can ¢ tinh hinh hoat ddng san xut kinh doanh, cic ngudn luc ciia Cong ty hién c6 va
thi tredong xdy dung trong nganh, ngoai nganh, cc cdng trinh dang trién khai thi cong va
céc cong trinh tham gia déu thau, chao thau, Cong ty dé ra mét sb chi tiéu dé diu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh thuc té nhu sau:

- Téng gia tri san xuét kinh doanh  : 308,593 ty dong.

Trong do:
+ Gid tri san leong xdy ldp : 308,593 ty dong.
(Sén luong trong nganh: 214,365 1y dong; san lwong ngodi nganh: 94,228 ty dong)
+ Gid tri san xudt khdc : 0 dong.

- Téng doanh thu dy kién : 280,227 ty ddng.

- Téng chi phi du kién : 277,4 ty ddng.

- Lai SXKD du kién : 2,8 ty dong.

2. Nhiém vu va cac giai phap chii yéu

Huy dong va st dung hi¢u qua moi nguE")n luc, quan hé va bam sat cac chu dau tu, dai
dién chi dau tu cdc du 4n, cdng trinh trong nganh va ngoai nganh theo tb chirc méi clia
céc ban quan 1y du 4n trong nganh va ngoai nganh, tham gia d4u thau cac cong trinh theo
ké hoach d4u thau cta cac chu diu tu, diy manh san xudt. Cu thé:

a. Cong tac ké hoach, kinh doanh

- Chi dong bam sat cac du 4n cia cac Chu dau tu trong va ngoai nganh. Cling véi cac
phong nghiép vu lap hd so tham gia d4u thau, chao thau theo ké hoach nam 2024, dic biét
6 thang cudi nam.

- Lap cac ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach thu héi vén nam 2024 va hang quy
dang tién d6, tham muu cho Tbng giam d6c diu chinh ké hoach san xuét kinh doanh (néu
c6), tham muu cho Téng giam dbc trong céng tac giao nhiém vu cho cac don vi thi cong
d trién khai thyc hién ké hoach SXKD.

- Phéi hop v&i cac Phong quyét toan vat tu, quyét toan ndi bd.

- Lam thu tuc thanh quyét todn, thu hdi vén cac cong trinh, géi théu theo ké hoach, bam
st tién trinh cong viéc dé dat duoc muc tiéu dé ra.

- Bbi chiéu cong no véi cac don vi; Tong hop doanh thu, thu hdi von hang théng cia
tirng cong trinh dé bao cédo Ban Tdng giam dbc.



- Quan 1y chit ch& viéc mua sim cung cp vat tw nham dam bao cung cip vat tu dung,
da, kip thoi tranh gy thét thoét, lang phi va khong dé xay ra tinh trang cham tién do thi
cong do chd vay tu. Chu dong c6 phuong dn quan 1y, xir Iy dbi vai cée vat tu thira sau thi
cdng ¢6 hiéu qua nhét.

b. Cong tic quan ly vat tw, may méc thiét bi

- Quan ly may méc thiét bi cia Cong ty: Pam bio may moc thiét bi ludn trong tinh
trang sin sang hoat dong.

c. Cong tac to chirc can b va quéan ly nhan sy

- Phét tri€én ngudn nhén luc, ctr can bd tham gia cdc chuong trinh dao tao, boi dudng
ddi ngli gidm doc, chuyén vién trong diéu hanh dy an, cong trinh trong diém, tong thau,
ning cao ning luc nhdn sy dam bdo dap ing cac yéu cau nhén sy khi tham gia cac goi
thau.

- Tuyén dung k¥ su, cdng nhén k¥ thuét bd sung theo nhu cau cua cac phong ban nghiép
vu, cac xi nghié€p thanh vién.

- Thuc hién ché d6 chinh séch déi véi nguoi lao dong Ve tra luvong, bao hiém x4 hdi,
bao hiém y té, bao hiém théit nghiép, kham sirc khée dinh ky. Tang cudng cong tac dam
béo an sinh x4 hoi ddi véi cén bd, cdng nhan vién va nguoi lao ddng, cai thién diéu kién
lam viéce, sinh hoat, &n, & cla can bd, cdng nhén vién va ngudi lao ddng lam viéc tai cac
cong trinh c6 diéu kién thi cong, an & kho khan phtre tap nhit dam bao stc khoe cho ngudi
lao dong dé an toan tham gia SXKD.

- Chu trong cdng tc tap huén an toan lao dong, an toan chay tau, an toan thiét bi, an
toan chay nd, td chirc mang ludi an toan vién. Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat an
toan lao dong, an toan chay tau, chdp hanh quy trinh, quy pham, tiéu chuan k§ thuét, khéng
dé xay ra tai nan ning va nghi€m trong do chu quan gay ra.

- Xay dung céc quy ché méi, ra soat sira ddi, bd sung cac quy ché ndi bd ciia Cong ty
da ban hanh phu hop v6i hoat dong san xuat kinh doanh hién nay ciia Cong ty, quy dinh
ctia nha nudc.

- Co cu lai cac phong ban nghiép vu chuyén mén dé t6i wu héa cong viéc va nhan luc
phu hgp chirc nang, nhiém vu.

d. Cong tac ky thuit, quan Iy chit lwong cong trinh

- Nghién ctru ing dung k¥ thudt cong nghé thi cong cdng trinh tiéu chuan k§ thuat cao.
Dao tao ddi ngii can b khoa hoc k¥ thuét c6 trinh d6 chuyén mén cao di kha ning trién
khai (ng dung, tiép thu lam chii cong nghé thi cong cong trinh.

- Kiém tra, ra soat hd so thiét ké, xt Iy kip thoi vudng méc k¥ thuét trude khi trién khai
thi cong, gidm sét chit ché qué trinh td chire thi cdng cdng trinh, nghién ciru dua ra bién
phép thi cong hop 1y nham tiét kiém chi phi, ting nang suit lao dong va hiéu qua kinh té.

- Chi dao, gidm sét cdc don vi thi céng thuc hién nghiém chinh cdng tdc quan ly chét
lugng thi cong cong trinh, thi cdng dung thiét ké k§ thuét, phwong 4n t6 chic thi cong,



bién phap an toan thi cong, quan ly thi cong cong trinh, cic cong trinh thi cong dam bao
an toan lao dong, an toan chay tau, an toan thiét bi va an toan chay nd,. ..

- Néng cao ning luc can bd ki thuét lam cong tic quan ly chat luong thi cong cong
trinh, duy tri cong tac gidm sét thi cong cac cong trinh tiéu chudn k¥ thuét cao, cong trinh
cac don vi thi cong dam bao thiét ké, tiéu chudn k¥ thuat, bién phap thi céng duge duyét.
Phdi hop tw vén giam sét, cc don vi thi cdng hoan thanh hé so theo quy dinh quan ly chét
lwong cdng trinh trong qua trinh t chirc thi céng, nghiém thu, ban giao cong trinh theo
quy dinh cta nha nuéce va ciia Chi dau tu.

- Clng v6i cac phong nghiép vu lap hd so tham gia ddu thau, chio thau cAc cong trinh,
céc goi thau trong nam 2024.

- Bam sét tién d6 thi cong cac cong trinh, dén dbc, ddy nhanh tién do, dap tng chét
lugng cbng trinh, hoan thién cdc bién ban nghiém thu, ho so hoan cong phuc vu cho cong
tac tong hop san luvong, doanh thu, thu hdi vbn dat két qua tbt.

- Thuc hién céc giai phap kinh té, k§ thudt ddm bao cac cdng trinh thi cong dép tng
yéu cdu cia Chu dau tu va quy dinh quan ly chét lugng. Tang cudng trach nhiém cia céc
phong, cac don vi thanh vién, ddng thoi kiém tra, gidm sét chit ché chit luong, tién do, an
toan thi cong cong trinh ddng thoi luén chi trong céc bién phap an toan lao dong, an toan
chay tau, an toan may maoc thiét bi, dam bao an toan trong thi cong cong trinh, cdng tic
bao vé san xuét, an ninh trit tu phai duoc quan tAm thuong xuyén nhim dam bao quan ly
t6t tai san khong dé xay ra mit mat cling nhu dam bao cham lo doi sdng, cai thién diéu
kién lam viéc cho nguoi lao dong trong sinh hoat va san xudt tai cdc cong trinh.

e. Cong tac tai chinh, ké toan va kiém todn

- Trién khai thuc hién ké hoach tai chinh nam 2024, giai quyét kip thdi von cho san
xuat kinh doanh, can dbi kip thoi vdn cho san xudt va nhu ciu dau tu cua Cong ty.

- Chu trong cong téc giai ngan thu hoi vbn va cong no ca nhan, tap thé ng Cong ty.

- Stra d61 hoan thién va nghiém tic thuc hién cac quy ché v& quan 1y tai chinh ctia Cong
ty. Quan ly chit ché moi ngudn thu, chi tranh lang phi, thét thoat ngudn luc ctia Céng ty.

- Thuc hién nghiém tic va theo ding quy dinh phap ludt hién hanh cong tac ké toan v
thué, hoan thanh bdo cdo tai chinh, kidm toan bao cdo tai chinh, cong bd théng tin theo
quy dinh. K& khai thué gia tri gia ting, thué thu nhép ¢4 nhan, thué thu nhap doanh nghiép
theo quy dinh.

f. Cong tac khac

- Trién khai thuc hién cdng tac thi dua khen thudng nam 2024. T6 chirc phong trao thi
dua hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh, cc cong trinh trong diém, kiém tra, theo
d6i d& xudt khen thuong kip thoi tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong lao dong san
xuét, sang kién cai tién k¥ thuat lam loi cho Cong ty. Té chic Cong doan Cong ty tang
cuong doan két, phat huy tri tué, trach nhiém cta can bd, doan vién cong doan, nguoi lao
dong theo phuong cham: “Hdi méi — Dan chit — Poan két — Phat trién” dam béo thiét thuc



va hiéu qua.

- Tiép tuc ap dung va thuc hién ddng bo hé thdng quan Iy chit luong tiéu chudn ISO
9001-2015 trong toan Cong ty.

Pé hoan thanhinhig¢m vu tr nay dén cudi nim 2024, ban Tong giam ddc trén trong dé
nghi va mong tiép tuc nhan dugc su 1anh dao, chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri sy chu
dong, tich cuc, quan tdm, doéng hanh, ing ho va gidm sét cta cd dong dé nd luc phin
d4u hoan thanh thang loi cic muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2024.

Kinh trinh Pai hi dong cb dong thao luan va biéu quyét théng qua./.

Trén Viét Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG TRINH 3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng 7 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY NAM 2024

Kinh thwra Quy vi ¢6 dong!
Kinh thua Dai hoi!

Cin cit Can cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam Khoa XIV thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020.

Can ct Piéu 1¢ t chirc va hoat dong clia Cong ty ¢d phan Dau tu va Xay dung cong trinh 3.

Hoi dépg quan tri Céng ty ¢b phan Bf?lu tu va Xdy dyng cong trinh 3 xin bdo cdo Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2023 ve Két qua hoat dong ctia HDQT cong ty ndm 2023 va
phuong huéng hoat dong nam 2024.

PHAN L
BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

1. Panh gia cia HPQT v& hoat dong ciia cong ty:
1.1 Danh gia chung:

Nim 2023 tiép tuc la ndm nhléu kho khan do anh hudng boi héu dich Covid-19 lam anh
huong nghiém trong nén kinh té cua dit nudc. Véi dac diém la mot don vi xdy dung co ban
v6i ngubn von con han ché, quy md nhd, cong ty con gip rat nhiéu khé khan vé tinh hinh
xoay vong von, chinh sach tin dung ctia ngén hang ngay cang thét chit .v.v. anh huéng t6i
viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cta céng ty cu thé:

- Madt sb cong trinh (goi thau) bi chdm tién do do vudng mic trong cong tac giai phong
mit bing lam anh huéng dén tién do thi cong anh huéng dén viéc thuc hién ké hoach san
lugng.

- Céc gbi thau thude du 4n 7000 ty da va dang thyuc hién quyet toan dy dn, cong tdc con
chém do con vudng méc vé thi tuc ban giao vat tu thu hdi. Anh hudng t6i san xudt kinh
doanh: cham céap phat tai chinh cho thi céng, chdm luong, ché d6 cho ngudi lao dong,
déng thoi 1am ting chi phi l4i vay dnh hudng téi viéc thyc hién ké hoach loi nhuén nam
2023.

- Cong tac ddu thau trong giai doan hién nay co sy canh tranh khéc liét, dac biét vé gid,
bén canh d6 mot sb tiéu chi cu thé vé diéu kién nhan Iuc, vé ching loai vat tu stt dung
cho cong trinh ... cling gdy anh hudng dén viéc tham gia thau.

Trudc nhitng khé khin ctia Céng ty, Lanh dao cung v6i phong ban nghiép vu cha dong
tim kiém, mé& rong thi truong, da dang héa nganh nghé, tim nhitng hudng di, cach lam moi
nhim thich ung vai sy thay dbi khong nglng cua xa hoi, sy canh tranh khéc liét cua thuong
trudng nhéit 1a trong linh vuc ddu thiu. Ban lanh dao cong ty luén tich cyc chi dong tim
kiém viéc 1am chi dao céc phong ban nghi€p vu tham gia dau thau cic cong trinh trong,
ngoai nganh dam bao viéc lam on dinh cho nguoi lao dong.

Pang uy, Ho1 dong quén tri, Ban Téng gidm ddc cong ty cling tép thé can by cong nhén
vién ludn doan két, dong long chia xé nhitng kh6 khin chung trong san xuét giit vitng va



phét trién thé manh nganh nghé x4y lap trén thi truong x4y dung trong nganh va ngoai

nganh.
1.2 Két qua thwe hién mdt sb chi tiéu SXKD chinh:
Niim 2022 Niim 2023
STT Chi tiéu PVT | Thychign | Kéhoach | Thyehign | 13¢50 | Tyleso
trong nam niam trong nim b
nam 2022
1 |Tbng san luong Triéu ddng 393.106 285.033 276.286 | 96,93% | 70,28%
2 |Tbng doanh thu nt 382.684 250.000 269.281 | 107,71% | 70,37%
3 |Tbng chi phi nt 379.963 247.500 264.498 | 106,87% | 69,61%
4 |Loi nhuan trudc thué nt 2.721 2.500 4.783 | 191,33% | 175,78%
5 |Thué TNDN nt 5.991 500 3.391
6 |Thu nhap binh quan triéu d/ng/th 13,609 14,969 14,600 | 97,53% | 107,28%

Két qua sian xuit kinh doanh nim 2022 - 2023
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Bang: Két qua san xuiit kinh doanh ndm 2022 - 2023 (PVT: triéu dong)

2. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri:

2.1Co cau nhén su ciia Hoi dong quan tri:




e Trong nam 2023 Co cdu nhan sy Hoi dong quan tri cong ty co thay dbi nhu sau:

- Ong Pham Ngoc Coi thoi giit chirc vu Thanh vién hoi dong quan tri ké tir ngay
23/06/2023 (Het nhiém ky).

- Ba Nguyén Kim Chinh théi gitr chirc vu Thanh vién hdi dong quan tri ké tir ngay
23/06/2023 (Hét nhiém ky).

- Ong Trén Viét Diing gii chirc vu Thanh vién hoi ddng quan tri ké tir ngay 23/06/2023.
- Ong L& Hitu Giap gift chirc vu Thanh vién hdi dong quan tri ké tir ngay 23/06/2023.

Danh sach thanh vién Ho6i ddng quan tri cong ty cho dén nay (Theo két qua bu thanh
vién HDQT nhi€m ky 2023-2028 tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2023 ngay
23/06/2023):

Ong: Tran Québc Poan : Chu tich HDQT
Ong: Pham Vin Thuy - UV HPQT
Ong: Phan Quéc Hiéu : UV HPQT
Ong: Trén Viét Diing : UV HBPQT
Ong: Lé Hiru Giap : UV HPQT

2.2 Hoat ddng cita Hoi ddng quan tri:
a. Danh gia chung

Nam 2023 HPQT da hoan thanh nhiém vu dwgc Pai hoi dong ¢6 dong giao, hoat dong
tuan thu ding quy dinh Phap luat va Diéu 1& cong ty dam bao vai tro quan ly, thue hién giam
sat chi dao Ban Téng giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo ding tham
quyén, khong giy ra su chong chéo trong cdng tac quan ly, dua ra phuong hudng chi dao
chtt khong lam thay nhiém vu diéu hanh cua Tong Giam ddc cong ty.

Trong céc linh vuc dau tu tai chinh ciing nhu dau tu may moc thlet bi dé nang cao ning
lyc thi cong, HDQT cong ty da c6 nhiing quyét dinh dung tham quyen kip thoi, ¢6 chon loc
nhim chi dao Tong Giam ddc cong ty trong viée cin ddi cdc ngudn von phuc vu cho SXKD
va trién khai dau tu cac du an.

Cong tac quan hé cb dong, cong bd thong tin dwgce duy tri tot.

b. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

STT NOI DUNG NGHI QUYET KET QUA THUC HIEN
K¢ hoach san xuit kinh doanh nim | Két qué hoat djng san xuat kinh doanh
2023 (sau diéu chinh): nam 2023:
- Téng sén luong: 285,033 ty ddng. | - Téngsan lugng: 276,286 ty dong.
1 | - Téngdoanhthu: 250,000ty déng. | - Tdngdoanh thu: 269,281 ty dong.
- LN truée thué: 2,500 ty dong. - LN trude thué: 4,783 ty dong.

- Pdu tw mua sdm  1.168 triéu dong
MMTB ndam 2023:




STT

NOI DUNG NGHI QUYET

KET QUA THU'C HIEN

NQ VI : Tlep tuc trién khai mot s
Nghi quyét da dugc théng qua tai céc
bH CD thuong nién trong nhiém ky
2018-2023 :

1. Tiép tuc dau tu mé rong day

Két qua thye hién:
Chua thuc hién

S6 lwong CP du kién phat hanh:
1.600.000 CP.

2 truyén SX TVBT va Pau tu mo
r(;)ng DA duac l’<im loai , ghi ... :
tong KP du kién : 8,6 ty
2. Cong tac thu hoi von tai Cty
TNHH MTV
NQ VII: Thong qua lua chon cong ty &t aua th e
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2023, | ot 4u4 thue hién:

s g .2 | - HPQT c¢b da lua chon C8
toan trong danh sach céc cong ty kiém — phia‘ Nam (AASCS) 14 don vi kiém
toan da dugc DPHDCD 2023 thong qua : to4n Béo cdo tai chinh nam 2023.

- Cty TNHH digh vu tu van tai chinh

3 |ké toan va kiém toén phia nam
(AASCS).

- Cty TNHH Kiém todn va tu vén
(A&C)

- Cty TNHH Kiém todn CPA Viét
Nam.

NQ VII: Phuong an chi tra th lao | Két qué thwe hién:
HBQT va BKS nam 2023. Nam 2023 khong thuc hién chi tré tha lao
4 Gilr nguyén mirc chi tra nhur nam 2021. | cho céc thanh vién HPQT va BKS cong
Cu thé: Quyén dugc chi theo ty 1€ hoan | ty.
thanh KH loi nhuén (100%) la: 1,012 ty
dong.
NQ X: Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu | Két qua thue hién:
theo chuong trinh lua chon cho nguoi EFies thire hidw
5 | lao dong trong cong ty : e
S6 lugng CP du kién phat hanh:
400.000 CP.
NQ XI: Phuong 4n Chao ban c¢6 phiéu | Két qua thye hién:
" riéng 1é cho nha dau tu chién luoc: Chura thyo hién .

c. Bdo cdo cac ndi dung da dugce théng qua tai cic nghi quyét Pai hoi dong cb déng
thwdng nién nim 2023 chwa dwoc thye hién:

Déi véi cac nghi quyét da dugc dai hoi dong cb dong thuong ni€n cdc nam trude thong qua
chua thuc hién nhung can tiép tuc trién khai thuc hién Hoi dong quan tri cong ty sé€ lya chon




thoi diém thich hop dé thuc hién nhdm dam bao c6 hidu qua trong hoat ddng san xut kinh
doanh ctia cdng ty. Cu thé:

- Diédu VI - Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2023:

¥ Cong tac dau tu: Tiép tuc thuc hién Pau tu mé rong day chuyén SX TVBT: 03 ty
dong va Pau tu Mo rong du an duc kim loai, ghi va cong tic nghién ciru khoa hoc
v6i téng kinh phi du kién: 5,6 ty ddng (Nam ty sdu tram triéu dong).

v’ Cong tac thu hdi vén tai Cong ty TNHH MTV co khi va xdy dung.

- Diéu X - Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
trong cong ty.

- Diéu XI - Phuong an chao bén c6 phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu chién luge (Stra dbi
phuong an dé thong qua tai DHCD thuong nién 2024 — chi tiét tai tai liéu dai hoi)

d. Tdng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac Nghi quyét ciia HPQT:

Niam 2023 HDQT da td chirc 04 cudc hop thuong ky, 04 cudc hop bét thuong va 01 cude
hop Dai hoéi dong ¢ dong thudng nién dé théng nhét trlen khai céc nhiém vu duge Pai hoi
ddng cb dong giao pho. Cac cude hop cta HDQT dugc t chirc theo ding diéu 1é cua cong
ty, cdc Nghi quyet dugc ban hanh ding thdm quyén, thdong qua cac thanh vién HDQT tai cic
cudc hop hoic bang hinh thtc 4y v kién bing van ban dam bao v& thé thirc, ndp dung va
déu dua trén su théng nhét chip thudn cua cac thanh vién HDPQT.

Trong nim 2023 HPQT da ban hanh 20 Nghi quyét dé thuc hién chic nang quan tri hoat
dong cuia cdng ty va chi dao ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xudt kinh
doanh duoc Pai hoi ddng cb dong giao, cu thé:

- Chi dao tb chirc thanh cong Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2023.

- Gidm sat, chi dao ban téng gidm ddc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023
theo nghi quyét PHDCH thuong nién ndm 2023.

- Chi dao thyc hién han mic tin dung, han mirc bao lanh nam 2023 véi ngan hang.

- Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2023, va cac quyét dinh diu tu thude thim quyén
HDQT.

- Chi dao Ban tong giam déc trong cong tac sép xép lai t6 chtrc, nhén su trong toan cong
ty.
2.3B4o cdo hoat dong ciia thanh vién HPQT:

Cong ty CP DT va XD cong trinh 3 khong thanh lap céc tiéu ban truc thudc HPQT,
HDQT da phan cong mdi thanh vién HDQT phu trach mét linh vuc phll hop v6i chuyén
moén cia minh dé dua ra nhiing ¥ kién chinh xac va hiéu qua nhim gitp HPQT c6 nhitng
quyet dinh diing dan c6 nhitng bién phap chi dao kip thoi bd may didu hanh dap ung cac yéu
cdu cua hoat dong SXKD.

Trong nam 2023 céc thanh vién HPQT da thwe hién tét ché do hoi hop, sinh hoat theo
quy dinh. Céc thanh vién HDQT tai cong ty hau hét déu kiém nhiém cac vi tri trong ban
dleu hanh nén viéc thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Tdng giam dbc
1a rit sat sao va kip thoi théng qua:

- Tham dy vacody kién trong céc cudc hop cta Ban giam déc vé viée chudn bi cac bao
céo d& xudt, cac du 4n trinh HDQT, trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT.




- Thamduvacoy kién trong cac cudc hop ctia Ban Tong gidm dbc vé viéc xay dung va
giao ké hoach san xuét kinh doanh, cic cudc hop giao ban san Xuét, xéy dung va hoan
thién cac quy ché trong hé thdng cic quy ché quan ly cta cong ty ve€: quan tri ndi b,
giao khoén, chi tiéu, ché d6 lwong, thuéng, quan 1y chét luong...

2.4Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT:

a. Lwong: Cac thanh vién hoi dong quan tri 14 thanh vién kiém nhiém: Thang bang luong
cta thanh vién HPQT dugc dugce ap dung theo quy dinh thang bang luong cta cong ty da
dang ky véi S& Lao dong - Thuong binh & X4 hoi.

Nam 2023 Luong, thudng tir qui luong cta cac thanh vién HPQT do Céng ty CP DT &
XD cong trinh 3 chi trd nhu sau:

Don vi tinh: nghin ddng.

STT Ho tén Chire vu S6 tién

1 Ong: Tran Quéc Poan Chu tich HPQT 352.649
2 Ong: Pham Vian Thuy UV HDbQT 0
3 Ong: Phan Qubc Hiéu UV HBQT 0
4 | Ong: Tran Viét Diing UV HPQT 247.013
5 | Ong: Lé Hitu Giap UV HBQT 253.649
6 Ong: Pham Ngoc Cbi Miir;/lgg /ézrgzlggéy 197.120
T Ba: Nguyén Kim Chinh Nt 282.234

Tong cong 1.332.665

b. Thu lao cia HPQT cong ty:
Nam 2023 khong thuc hién chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT va BKS cong ty.

3. Hoat ddng giam sat cia HPQT véi Ban Téng Giam dbc cong ty:

Véi vai trd dinh hudng, gidm sét trong nam 2023 ngoai cic phién hop dinh k¥, bét
thudng HDQT thuong xuyén tham du céc cude hop giao ban md rong véi Ban Téng gidm
dbc va cac can bd quan ly cua cong ty nham kip thoi hd tro dwa ra cac chinh sach, chu
trwong déap Gmg cho cdng tic quan tri, diéu hanh cia cong ty.

Ban Tdng giam déc cong ty da phdi hop chat ché cung Hoi dbng quan tri trién khai thue
hién cac ndi dung, nhiém vu ke hoach theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023 va cac Nghi quyet trién khai thuc hién cia HDQT.

Ban gidm dbc cong ty cling véi cac can bd quan ly da td chic trién khai va thue hién
diéu hanh hoat ddng hang ngay cua cong ty theo ding chiic ning, nhiém vu va quyén han
quy dinh trong di€u 1€ va cac ndi quy quy ché ndi bd cta cong ty.

Ban Téng g1am dbc da nd luc thuc hién cong tac diu thau, dam bao viéc lam cho CB
CNV cong ty, cac du an chuyén ti€p nam 2023 dugc trién khai ding tién do, ddm bdo an
toan, chat luong.

Tuy nhién trong ndm 2023 nhitng vudng mic trong cdng tac thu hdi vén gy anh huong
16n t6i hoat dong tai chinh, quan Iy dong tién thu chi gy tinh trang thleu hut v6n san xudt
trong timg giai doan, ting chi phi ldi vay anh hudng t&i tinh hinh san xuét kinh doanh cua
cong ty ciinkg nhu doi séng ctia nguoi lao dong.




Céc quyét dinh ctia Ban tdng giam dc dugc ban hanh mot cach hop 1é va ding thim

quyén.

PHAN IL
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nam 2024, HPQT xéac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm can thuc hién nhu sau:

Tép trung chi dao phdi hop va giam sat Ban Tdng giam ddc trién khai céc giai phap
nl}ém tpuc hién thanh cdng ké hoach sdn xuat kinh doanh nam 2024 di dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua.

Luya chon thoi diém thich hop tiép tuc trién khai thuc hién mot sb cac Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién trong nhi€ém ky 2023-2028 chua dugc thuc hién di néu tai
khoan ¢ Muc 2.2 Hoat dong ciia HDQT.

Hoan thién céc quy ché ning cao ning luc quan tri diéu hanh, déi méi tu duy lam viée
cla tirng cé nhén, phong ban trong cdng ty. Tao moi truong lam viéc tot phat huy hiéu
qua viéc st dung lao dong trong hoan thanh c4c nhiém vu dugc giao.

Sép xép lai co clu td chite tir bd may quan ly dén cac don vi thi cdng dam bao muc tiéu
gon nhe linh hoat va hiéu qua.

Tép trung ngudn luc dam bao hoan thanh ding tlén 0, chit lwong, hidu qua ddi véi cac
cong trinh da trang thau. Quan ly, st dung dong tién mot cach khoa hoc, hi¢u qué ding

quy dinh dam bao an toan tai chinh, ddy manh cong tac thu hdi céng no, quyét toan cac
cong trinh d¢& dang.

Trong nam 2024 HDQT cong ty s& tiép tuc chi dao quyét liét, cing vdi Ban Téng gidm

dbc cong ty hoan thanh céc ké hoach san xuat kinh doanh, ting budc cing cb toan dién cac
mat hoat dong nharp dua cdng ty phat trién bén vitng, khing dinh vi thé, uy tin cia cong ty
dam bao loi ich thiét thuc cho ¢6 ddng va nguoi lao dong cong ty. :

Cam on cac quy vi da lang nghe!
Kinh dé nghi cac quy cd dong thao ludn va biéu quyét!

Xin trén trong cam on.
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\&. CONG TRINK 3 g PHIEU BIEU QUYET

\Qu’.

AN DAU TU VA XAY DUNG CONG TRINH 3
G CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cac noi dung thong qua Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

- Ho vatén ¢ dong:

- M ¢ dong (i):

- S6 lugng ¢ phan s6 hitu va dai dién (ii): ........ cd phén.
- S6 CMND/H® chiéu :

- S6 phiéu biéu quyét (iii): ... phiéu.

- Noi dung céc van dé dugce biéu quyét tai Dai hoi:

STT

N§i dung biéu quyét

Tan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
coy
kién

B4éo cdo clia Ban diéu hanh Ve két qua san xuét kinh doanh
nam 2023; Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 :

Béo cdo ctia Hoi dong quan tri v& két qua hoat dong nam
2023; K& hoach hoat dong nam 2024

Béo cdo cta Ban kiém so4t vé két qué san xuat kinh doanh
cua cong ty, két qua hoat dong cua HDQT, cua Téng giam
déc ndm 2023; Bio c4o tu danh gia két qua hoat dong cua
Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach hoat ddng nam 2024.

,f’_bg[)a
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Béo cdo tai chinh nam 2023 di duoc kiém toan; Ké hoach
tai chinh nam 2024 ( t& trinh 01/TTr-PHDCD 2024).

* 1
| |phuuv

‘OQQNG

Théng qua ndi dung sira doi, b6 sung Diéu 1 va quy ché ndi
bd v€ quan trj ctia Céng ty( td trinh 02/TTr-PHPCD 2024).

3.1

Théng qua phuong én phan phdi loi nhuin nim 2024 (to
trinh 03/TTr-DPHDCD 2024).

Lwa chon Céng ty kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024
(to trinh 04/TTr-DHDCD 2024).

Uy quyén cho Hbi ddng quan tri cin ctt tinh hinh kinh doanh
thuc té nam 2024 duoc chu dong quyét dinh diéu chinh ké
hoach SXKD va xdy dung han mtc vay von Ngan hang phu
hop v6i tinh hinh SXKD cua Céng ty ( t& trinh 05/TTr-
DHDCD 2024).




Béo céo chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
ndm 2023 va D& xuat murc chi trd thi lao nam 2024 (to trinh
06/TTr-PHDCD 2024).

10

Thong qua Phuong an phét hanh cb phiéu theo chuong trinh
lra chon cho ngudi lao dong trong cong ty ( to trinh 07/TTr-
DHDCD 2024).

Il

Thong qua Phuong 4n chao ban c6 phiéu riéng 1é cho cb
déng chién luoc ( to trinh 07/TTr-PHPCPH 2024).

12

Théng qua ndi dung tich XN Co khi va Xay dung Puong
sit thanh Céng ty TNHH MTV( to trinh 08/TTr-PHDCD
2024).

13

Théng qua néi dung chuyén nhuong 16 dat nha xuong Giang
Dién va khu nha luu tra Giang Dién, Pdng Nai ( t& trinh
09/TTr-DHDCD 2024).

Ghi chu:

- (i): M ¢ dong dugc ghi tai Danh séch cd déng do Trung tdm luwu ky ching khoéan cip (Néu
nguoi dai dién khong phai co dong tham dy dai hoi theo uy quyén ctia nhiéu cb dong thi ghi theo
ma ¢6 dong uy quyén ¢6 s6 c6 phiéu nhiéu nhat) .

- (ii): S6 cb phan cO dong s¢ hitu va dal dlen tinh dén ngay chét danh sach ¢ dong.

- (ii): S6 phiéu bleu quyét bang v6i 86 ¢b phan phd thong s& hitu va dai dién.

- Pé nghi Quy cb dong danh dau (X) vao 1 trong 3 su lya chon Téan thanh - Khéng tan
thanh - Khéng ¢é y kién cta cac ndi dung théng qua Pai hoi néu trén./.




o CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN DT & XD CTRINH 3 POC LAP - TU DO - HANH PHUC

KE HOACH TAI CHINH NAM 2024

- Can ctt vao k& hoach san xuét kinh doanh niam 2024

- Cin ctr vao tinh hinh thuc t€ SXKD ciia cong ty

Téng giam ddc Cong ty ¢b phdn DT va XD Cong trinh 3 x4y dung ké hoach tai chinh

nam 2024 trinh HDQT nhu sau :
I/ KE HOACH CHUNG TONG THE :

1. Tap trung khai thac,huy déng cic ngudn vén ¢ phuc vu cho SXKD mét cach hiéu

qua nhét . L§ trinh tang vén didu 1& giai doan 2024-2028 tir 88 ty 1én 143 ty .

. Gift vitng han mtc tin dung vé&i ngan hang ,dam bao thuc hién ké hoach SXKD
nam 2024 véi céc chi tidu : Doanh thu nim 2024 phin déu dat 280 ty ddng, loi
nhuén 2,8 ty. Hoan thanh nghia vy ndp ngin séch NN va thanh toan dung,di ché
dd cho nguoi lao dong.

. Thuc hién ding ché d6 ké toan theo chuén muc ,tién hanh kidm toan BCTC nim
2023, trinh Pai hdi ddng cb déng nam 2024.

. Tép trung chu trong cong tac quan ly cong ng . Thyc hién thu hdi va xir Iy cong ng
céc don vi tryc thude thong qua viée thyc hién nghiém tic huéng dan tmg von va
thanh quyét toan cong trinh do cong ty ban hanh.Pén dbc thu hoi cong no ca
nhén.

II / KE HOACH SAN LUQNG ,CHI PHi ,LQI NHUAN NAM 2024 :

1. Ké hoach san lugng 308,593 ty dong
2. Doanh thu dy kién 280,227 ty dong
3. Tbng chi phi du kién 2774  ty ddng
4. Lai SXKD du kién : 2,8  tydong
5. Thué TNDN phai ndp (20%) 0.56 ty dong

TP H6 CHi Minh, ngay  thdng nam 2024

MEONG GIAM DOC CONG :
. TV~
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